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คำนำ 

 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือสำคัญในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการ

ปฏิบัติหนาที่ การใหบริการแกประชาชน หรือผูมีสวนไดสวนเสียกับหนวยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน โรงพยาบาล

นาดวงมีการกำหนดกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๔ ประเด็น ไดแก ๑) กระบวนการจัดซื้อจัดจางและ

จัดหาพัสดุ ๒) กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ๓) การเงินและบัญชี ๔) การใชทรัพยสินของทางราชการ เพ่ือให

หนวยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต

และเพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน

ตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี ยนืหยัดทำในสิ่ง

ที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได รวมทั้งสรางการยอมรับในดานความโปรงใสในการบริหาร

จัดการองคกรของโรงพยาบาลนาดวงตอบุคลากรภายใน ผูรับบริการและสังคม 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงพยาบาลนาดวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบญั 

           หนา 

คำนำ           ก 

สารบัญ           ข 

วัตถุประสงค         ๑ 

ขอมูลทั่วไปโรงพยาบาลนาดวง       ๒ 

 กรอบการดำเนินงานการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ๓ 

กาประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต    ๔ 

 ข้ันตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง       ๔ 

 ข้ันตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง      ๖ 

 ข้ันตอนที่ ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง      ๘ 

 ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง     ๑๓ 

 ข้ันตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง       ๑๙ 

 ข้ันตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง    ๒๓ 

 ข้ันตอนที่ ๗ การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง     ๒๙ 

 ข้ันตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง     ๓๒ 

บทสรุป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑- 

บทที่ ๑ 

บทนำ 

 ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ไดกำหนดยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาภาครัฐตามหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ

ประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขีดสมรรถนะสูง ตามหลักธรรมาภิบาล ปรับและสรางวัฒนธรรม

การทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์เพ่ือผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของโลกอยูตลอดเวลา ปรับโครงสรางการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบทบาทภารกิจสามารถบูรณาการการทำงาน

รวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม มีความโปรงใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการสราง

วัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐใหเกิดขึ้นและสรางจิตสำนึก ปลูกฝงคานิยมให

ทุกภาคสวนตื่นตัวและละอายตอการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวจึงไดนำ

ผลการประเมิน ITA ไปกำหนดเปนตัวชี้วัดและคาเปาหมายไววา หนวยงานท่ีเขารวมการประเมิน ITA ทั้งหมด ตอง

ไดคะแนน ๙๐ คะแนนขึ้นไป 

 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตวัชี้วดัที่ ๗ การดำเนินการเพ่ือปองกันการ

ทุจริต มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการเผยแพรขอมูลที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เปดเผยการดำเนินการ

เก่ียวกับการปองกันการทุจริตในหนวยงาน ตองแสดงถึงเจตนารมณหรือคำมั่นวาจะปฏิบัติหนาที่และบริหาร

หนวยงานอยางซื่อสัตยสุจริต โปรงใสและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โรงพยาบาลนาดวง จึงไดจัดทำแผนการ

จัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือคนหา ประเมินและกำหนดมาตรการปองกันการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ

ทุจริตเกิดข้ึนภายในองคกร รวมท้ังติดตามการเกิดอุบัติการณตามความเสี่ยงที่ไดจัดลำดับความสำคัญเพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพของแผนการจัดการความเสี่ยงที่ไดกำหนดไว 

วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหมีมาตรการปองกันและแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ 

ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 

๒. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน 

สวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย และใหเปนแบบอยางที่ดี ถูกกฎหมาย โปรงใสและ

ตรวจสอบได 

 

 

 



 

-๒- 

ขอมูลท่ัวไป โรงพยาบาลนาดวง 

 วิสัยทัศน “โรงพยาบาลชุมชนตนแบบดานการบริหารจัดการและการบริการสุขภาพดิจิทัลที่เปนเลิศ 

ภายในป ๒๕๗๑” 

 พันธกิจ  

๑) การบริหารนโยบายและยุทธศาสตรในการจัดการสุขภาพของประชาชนโดยบูรณาการความ

รวมมือของภาคีเครือขาย 

๒) การบริการจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

๓) พัฒนาการใหบริการสุขภาพดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหไดมาตรฐานสูความเปนเลิศ 

๔) พัฒนาระบบสารสนเทศสุขภาพดิจิทัลที่สามารถนำไปใชในการใหบริการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๕) การบริหารการเงินการคลังสุขภาพที่มีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค 

๑) โรงพยาบาลนาดวงเปนองคกรสมรรถนะสูงดานการจัดการสุขภาพของประชาชน 

๒) ประชาชนอำเภอนาดวงมีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพที่ดี >๗๕ ป 

๓) มีระบบการใหบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

๔) มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

๕) รพ.นาดวงมีระบบบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ 

๖) รพ.นาดวงเปนองคกรธรรมาภิบาล 

 

คานิยมองคกร 

 TNICE 

 Time = ตรงเวลา 

 Network and Team work = การทำงานเปนทีม 

 Individual Commitment =  ทำงานประจำใหมีคุณภาพ 

 Customer Focus = ยึดผูรับบริการเปนศูนยกลาง 

 Empowerment/Environment = เสริมพลังใหกับบุคลากรและผูรับบริการ/สรางสิ่งแวดลอมให

เอ้ือตอการทำงานและการบริการ 

 

 

 



-๓- 

กรอบการดำเนินงานการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงดานการทุจริตโรงพยาบาลนาดวง 

 โรงพยาบาลนาดวง ไดกำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินงาน ดานการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหาร

ความเสี่ยงดานการทุจริต ดังนี้ 

ตารางที่ ๑ กรอบระยะเวลาการดำเนินงานการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงดานการทุจริตของ

โรงพยาบาลนาดวง 

 

ลำดับ ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการประจำปงบ 2567 

กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1 การกำหนดประเด็นและคัดเลือกกระบวนการที่เปนความเสี่ยงการ

ทุจริต 

        

2 การกำหนดกรอบและมาตรการปองกัน         

3 การสรุปแผนบริหารความเสี่ยงเสนอผูบริหาร         

4 การติดตามผลการจัดการความเสีย่ง ครั้งท่ี 1         

5 การติดตามผลการจัดการความเสีย่ง ครั้งท่ี 2         

6 สรุปรายงานผลการดำเนินงานเสนอผูบริหาร         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๔- 

การประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต โรงพยาบาลนาดวง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดทำการประเมินความเสี่ยงตามขั้นตอนของการประเมินความ

เสี่ยง ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 
ขั้นตอนท่ี ๑ การระบคุวามเสี่ยง 

 จากการวิเคราะหภารกิจในการใหบริการและระบบสนับสนุนภารกิจหลัก ในแตละกระบวนการเพ่ือคนหา

และระบุความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต โรงพยาบาลไดมีการกำหนดกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ออกเปนประเด็นไดแก 

๑) กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๒) กระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

๓) การเงินและบัญชี 

๔) การใชทรัพยสินของทางราชการ 

โดยมีการระบุความเสี่ยงแตละประเด็นตามกระบวนงาน ตามตารางท่ี ๒ 

 

 

 

 

 



-๕- 

ตารางที่ ๒ ตารางระบุความเสี่ยง (Known factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known  

Factor 

Unknown 

Factor 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑ การจัดทำรางขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

-กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคยีงยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือผูขายรายใดราย

หนึ่ง ไมเปดกวางเปนการทั่วไป เปนการเอ้ือประโยชนใหบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง 

-มีการประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตนเพ่ือ

กำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพะของพัสดุ 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ คณุสมบัติทางดานเทคนิคไมเหมาะสม

เกินความจำเปน ทำใหตองใชตนทุนเกินความจำเปน 

 

 

√ 

 

๑.๒ การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปนจริง 

 

√ 

 

๑.๓ การตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะที่กำหนดไวในสัญญา โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก

ผูขายหรือผูรับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมีการลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/ตรวจรับ

วัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมีของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสูการ

เอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

  

 

 

√ 

๒. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับสูงข้ึน 

การคดัเลือกไมเปนธรรมหรือเอ้ือประโยชนแกพวกพอง 

 

 

 

√ 

 

 

 



-๖- 

 

ที ่

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known  

Factor 

Unknown 

Factor 

๓. การเงินและบัญชี 

๓.๑ รายการรับ-จาย/นำฝากประจำวันและบันทึกบัญชีโปรแกรม win 

speed ไมถูกตอง 

√  

๓.๒ วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด √  

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดหมวด   

๓.๔ จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขาบัญชีรายบุคคลและการเบิก

จายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไมถูกตอง 

√  

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน √  

๓.๖ การเบิกจายคาตอบแทนออกเวชฯ เปนเท็จ √  

๔. การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใชสวนตัว/จำหนาย √  

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัว  √ 

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงรถราชการไปใชสวนตัว √  

 

ขั้นตอนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

 นำขอมูลจากตารางที่ ๒ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร ตามตารางที่ 

๓ 

 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานะสีเขียว :   ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน 

                     ตามปกติควบคุมดูแลได 

สถานะสีสม :     ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคนหลายหนวยงานภายในองคกร 

                     มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงนตามหนาที่ปกติ 

สถานะสีแดง :   ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไมสามารถ 

                    ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 

 



-๗- 

ตารางที่ ๓ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ลำดับ โอกาส / ความเสี่ยงรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑ การจัดทำรางขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ 

-กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอื้อตอบริษัทใดบริษัทหนึ่งให

ใกลเคยีงยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือผูขายรายใดรายหนึ่ง หรือมีการ

ประสานกับบริษัท หรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน เพ่ือ

กำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุ 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางดานเทคนิคไม

เหมาะสม 

   

 

 

√ 

 

 

๑.๒ การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔  

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปนจริง 

  

√ 

  

๑.๓ การตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตามแบบรูปราชการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไวในสัญญา โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขายหรือผูรับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมีการลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/

ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมีของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

    

 

 

√ 

๒. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ การคดัเลือกบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดำรงตำแหนงระดับสูงข้ึน 

การคดัเลือกไมเปนธรรมหรือเอ้ือประโยชนแกพวกพอง 

  √ 

 

 

๓. การเงินและบัญชี 

๓.๑ รับเอกสารสรุปรายการรับ-จาย นำฝากประจำวันจากงาน

การเงินเพ่ือตรวจสอบและบันทึกบัญชีโปรแกรม win speed 

ไมถูกตอง 

√    

 



-๘- 

ลำดับ โอกาส / ความเสี่ยงรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๓.๒ วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด √    

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดหมวด √    

๓.๔ จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขาบัญชีรายบุคคลและการ

เบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

ผิดพลาด 

 √   

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน   √  

๓.๖ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน  √   

๔. การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใชสวนตัว/จำหนาย   √  

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัว  √   

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงรถราชการไปใชสวนตัว √    

      

      

      

      

 

ขั้นตอนท่ี ๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปนสีสมและ

สีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา ๑-๓ คูณ

ดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา ๑-๓ เชนกัน 

 เกณฑในการใหคา ๑-๓ มีดังนี ้

 ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

  - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น

เปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมได 

คาของ MUST คือ คาอยูในระดับ ๒ หรือ ๓  

  ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา

กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ 

SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

 



-๙- 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  

รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขายคาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจาย 

เพ่ิม Financial คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัตินั้น ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คา

อยูที่ ๒ หรือ ๓ 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรอื ๒  

 

ตารางที่ ๔ SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ตารามเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

 

ที ่

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ ๒ ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม

จำเปน X 

รุนแรง 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑ การจัดทำรางขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษะเฉพาะ

ของพัสดุ 

-กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคยีงยี่หองใดยี่หอหนึ่งหรือผูขาย

รายใดรายหนึ่ง ไมเปดกวางเปนการท่ัวไป เปนการเอ้ือ

ประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

-มีการประสานกับบรษิัท หรือผูที่จะมาเปนคูสัญญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางดานเทคนิค

ไมเหมาะสม เกินความจำเปน ทำใหตองใชตนทุนเกินความ

จำเปน 

๒ ๓ ๖ 

๑.๒ การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปนจริง 

 

 

๒ ๓ ๖ 



-๑๐- 

 

ที ่

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ ๒ ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม

จำเปน X 

รุนแรง 

๑.๓ การตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไวในสัญญา โดยมีการรับเงิน

หรือผลประโยชนจากผูขายหรือผูรับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมีการลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/

ตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมีของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

๒ ๓ ๖ 

๒.กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ การคดัเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับสูงข้ึน 

-การคดัเลือกไมเปนธรรมหรือเอ้ือประโยชนแกพวกพอง 

๒ ๒ ๔ 

๓.การเงนิและบัญชี 

๓.๑ รับเอกสารสรุปรายการ รับ-จาย นำฝากประจำวัน 

จากงานการเงินเพ่ือตรวจสอบและบันทึกบัญชีโปรแกรม GL 

ไมถูกตอง 

๑ ๑ ๑ 

๓.๒ วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด ๑ ๑ ๑ 

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดหมวด ๑ ๒ ๒ 

๓.๔ จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขาบัญชีรายบุคคลและ

การเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการผิดพลาด 

๒ ๒ ๔ 

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การค้ำซ้ำซอน ๑ ๒ ๒ 

๓.๖ การเบิกจายคาตอบแทนออกเวชฯ เปนเท็จ ๒ ๒ ๔ 

๔.การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใชสวนตัว/จำหนาย ๒ ๒ ๔ 

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัว ๒ ๑ ๒ 

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงฯ รถราชการไปใชสวนตัว ๑ ๑ ๑ 

 



-๑๑- 

ตารางที่ ๕ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 

กิจกรรมหรือ

ขั้นตอนของ 

SHOULD 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑ ลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

-กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคียงยี่หองใดยี่หอหนึ่งหรือผู ขาย

รายใดรายหนึ่ง ไมเปดกวางเปนการทั ่วไป เปนการเอ้ือ

ประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

-มีการประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปนคูสัญญาตั้งแต

เร ิ ่มต น เพื ่อกำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

-การกำนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางดานเทคนิคไม

เหมาะสมเกินความจำเปนทำใหตองใชตนทุนเกินความ

จำเปน 

๒  

๑.๒ การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปนจริง 

๒  

๑.๓ การตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไวในสัญญา โดยมีการรับเงิน

หรือผลประโยชนจากผูขายหรือผูรับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมีการลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/

ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมีของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

๒  

๒. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ การคดัเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับสูงข้ึน 

-คัดเลือกไมเปนธรรมเอ้ือประโยชนแกพวกพอง 

 

๒  

 



-๑๒- 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 

กิจกรรมหรือ

ขั้นตอนของ 

SHOULD 

๓. การเงินและบัญชี 

๓.๑ รับเอกสารสรุปรายการ รับ-จาย นำฝากประจำวันจากงาน

การเง ิน เพ ื ่อตรวจสอบและบ ันท ึกบ ัญช ี  โปรแกรม 

winspeed ไมถูกตอง 

 ๑ 

๓.๒ วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด  ๑ 

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดพลาด  ๑ 

๓.๔ จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขาบัญชีรายบุคคลและ

การเบิกจ ายเง ินคาตอบแทนการปฏิบัต ิงานนอกเวลา

ราชการผิดพลาด 

๒  

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน ๒  

๓.๖ การเบิกจายคาตอบแทนออกเวชฯ เกินจากหลักฐานที่ขอ

เบิก 

๑  

๔. การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใชสวนตัว/จำหนาย ๒  

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัว ๒  

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใชสวนตัว ๑  

 

ตารางที่ ๖ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยง ๑ ๒ ๓ 

๑.กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑การจัดทำรางขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ   X 

๑.๒การกำหนดราคากลาง   X 

๑.๓การตรวจรับพัสด ุ   X 

๒.กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคล    

๒.๑ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับสูงข้ึน 

-ผูสมัครคดัเลือกรองเรียนและพิจารณาคัดเลือกไมเปนธรรมหรือเอ้ือ

ประโยชนแกพวกพอง 

 X  

 



-๑๓- 

โอกาส / ความเสี่ยง ๑ ๒ ๓ 

๓.การเงนิและบัญชี 

๓.๑ รับเอกสารสรุปรายการรับ-จาย นำฝากประจำวันจากงานการเงินเพื่อ

ตรวจสอบและบันทึกบัญชีโปรแกรม GL ไมถูกตอง 

X   

๓.๒ วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด    

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดหมวด  X  

๓.๔ จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขาบัญชีรายบุคคลและการเบิก

จายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 

 X  

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน  X  

๓.๖ การเบิกจายคาตอบแทนออกเวชฯ เกินจากหลักฐานที่ขอเบิก  X  

๔.การใชทรัพยสินของทางราชการ    

๔.๑ เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใชสวนตัว/จำหนาย  X  

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัวมิใชภารกิจของโรงพยาบาล X   

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใชสวนตัว X   

 

ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 นำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี ๔ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตวามีระดับ

การควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใดเมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพจัดการสอดสอง เฝาระวังใน

งานปกติ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้

 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง

การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรแต

ยอมรับไดมีความเขาใจ 

 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงเล็กนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 

 

 

 

 

 



 

-๑๔- 

ตารางที่ ๗ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 

 

ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริตในปจจุบัน 

ด ี พอใช ออน 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑ การจัดทำรางขอบเขตงานหรือรายละเอยดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

-กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคียงยี่หองใดยี่หอหนึ่งหรือผูขายรายใดราย

หนึ่ง ไมเปดกวางเปนการทั ่วไป เปนการเอื้อประโยชนใหบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง 

-มีการประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน เพ่ือ

กำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

-การกำนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางดานเทคนิคไมเหมาะสม

เกินความจำเปนทำใหตองใชตนทุนเกินความจำเปน 

 √  

๑.๒ การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปนจริง 

 √  

๑.๓ การตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะที่กำหนดไวในสัญญา โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก

ผูขายหรือผูรับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมีการลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/ตรวจรับ

วัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมีของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสูการ

เอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

√   

๒. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ การคดัเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับสูงข้ึน 

-คัดเลือกไมเปนธรรมเอ้ือประโยชนแกพวกพอง 

 

√   

 

 



-๑๕- 

 

ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริตในปจจุบัน 

ด ี พอใช ออน 

๓. การเงินและบัญชี 

๓.๑  รับเอกสารสรุปรายการรับ-จาย นำฝากประจำวันจากงานการเงนิเพ่ือ

ตรวจสอบและบันทึกบัญชีโปรแกรม win speed ไมถูกตอง 

√   

๓.๒  วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด √   

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดหมวด √   

๓.๔ จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขาบัญชีรายบุคคลและการเบิก

จายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 

 √  

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน √   

๓.๖ การเบิกจายคาตอบแทนออกเวชฯ เกินจากหลักฐานที่ขอเบิก √   

๔.การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใชสวนตัว/จำหนาย  √  

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัว √   

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใชสวนตัว √   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๖- 

ตารางที่ ๘ แนวทางการประเมินคาคะแนนระดับความเสี่ยงเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตในปจจุบัน (Risk-control Matrix Assessment) 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ

การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง

ระดับสูง 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑ การจัดทำรางขอบเขตงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคียงยี่หองใดยี่หอหนึ่ง

หรือผูขายรายใดรายหนึ่ง ไมเปดกวางเปนการ

ทั่วไป เปนการเอื้อประโยชนใหบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง 

-มีการประสานกับบริษัท หรือผู ที ่จะมาเปน

คูสัญญาตั้งแตเริ ่มตน เพื่อกำหนดขอบเขตงาน

หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

-การกำนดคุณลักษณะเฉพาะ คณุสมบัติ

ทางดานเทคนิคไมเหมาะสมเกินความจำเปนทำ

ใหตองใชตนทุนเกินความจำเปน 

 

ด ี

 

 

 

ต่ำ (๑) 

 

คอนขางต่ำ (๒) 

 

ปานกลาง(๓) 

 

พอใช 

 

 

 

คอนขางต่ำ(๔) 

 

ปานกลาง(๕) 

 

คอนขางสูง 

(๖) 

  ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๑.๒ การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปนจริง 

ด ี

 

ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ(๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช คอนขางต่ำ 

(๔) 

ปานกลาง (๕) คอนขางสูง 

(๖) 

ออน ปานกลาง (๗) คอนขางสูง (๘) สูง (๙) 

 

๑.๓ การตรวจรับพสัดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตามแบบรูปรายการ/

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไวในสญัญา 

โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผูขายหรือผู

รับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมีการลงพ้ืนที่ไปตรวจ

งานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครภัุณฑ โดยไมมีของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรบัรอง 

ซึ่งจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

ด ี ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช คอนขางต่ำ 

(๔) 

ปานกลาง (๕) คอนขางสูง 

(๖) 

ออน 

 

ปานกลาง (๗) คอนขางสูง(๘) สูง (๙) 



-๑๗- 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ

การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง

ระดับสูง 

๒. กระบวนการบริการทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงระดับสูงขึ้น 

-คัดเลือกไมเปนธรรมหรือเอ้ือประโยชนแกพวก

พอง 

 

ด ี

 

ต่ำ (๑) 

 

คอนขางต่ำ (๒) 

 

ปานกลาง(๓) 

 

พอใช 

 

 

คอนขางต่ำ(๔) 

 

ปานกลาง(๕) 

 

คอนขางสูง 

(๖) 

  ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๓. การเงินและบัญชี 

๓.๑รับเอกสารสรุปรายการรับ-จาย นำฝาก

ประจำวันจากงานการเงินเพ่ือตรวจสอบและ

บันทึกบัญชีโปรแกรม win speed ไมถูกตอง 

ด ี ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

 

พอใช 

 

 

คอนขางต่ำ(๔) 

 

ปานกลาง(๕) 

 

คอนขางสูง (๖) 

  ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๓.๒ วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด ด ี ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช  

คอนขางต่ำ(๔) 
 

ปานกลาง(๕) 
 

คอนขางสูง (๖) 

ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดหมวด ด ี ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช  

คอนขางต่ำ(๔) 
 

ปานกลาง(๕) 
 

คอนขางสูง (๖) 

ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๓.๔ จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขา

บัญชีรายบุคคลและการเบิกจายเงิน

คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

ผิดพลาด 

 

 

 

ด ี

 

ต่ำ (๑) 

 

คอนขางต่ำ (๒) 

 

ปานกลาง(๓) 

 

พอใช 

 

คอนขางต่ำ (๔)    
 

ปานกลาง(๕) 
 

คอนขางสูง (๖) 

ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

 

 



-๑๘- 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ

การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง

ระดับสูง 

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน ด ี ตำ่ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช 

 

คอนขางต่ำ(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง 

(๖) 

  ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๓.๖ การเบิกจายคาตอบแทนออกเวชฯ เกิน

จากหลักฐานท่ีขอเบิก 

ด ี ตำ่ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช 

 

คอนขางต่ำ(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง 

(๖) 

  ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๔.การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใช

สวนตัว/จำหนาย 

ด ี ตำ่ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช 

 

คอนขางต่ำ(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง 

(๖) 

  ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัว ด ี ตำ่ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช 

 

คอนขางต่ำ(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง 

(๖) 

  ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใช

สวนตัว 

 

 

 

ด ี ตำ่ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง(๓) 

พอใช 

 

คอนขางต่ำ(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง 

(๖) 

  ออน ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

 

 

 

 

 

 



-๑๙- 

ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

 ตามแนวทางของการจัดการความเสี่ยงการทุจริต เลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการ

ควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ ๔ ที่อยูในชองคาความเสี่ยงระดับสูง คอนขาง

สูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง 

 เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปองกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลนาดวงพิจารณากำหนด

แนวทางและมาตรการปองกันสำหรับความเสี่ยงทุกระดับ 

ตารางที่ ๙ แผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑ การจัดทำรางขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

-กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคยีงยี่หอใดยี่หอหนึ่งหรือ

ผูขายรายใดรายหนึ่ง ไมเปดกวางเปนการทั่วไปเปน

การเอ้ือประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

-มีกรประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปนคูสัญญา

ต ั ้ งแต  เร ิ ่มต น เพ ื ่อกำหนดขอบเขตงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม เกินความจำเปน ทำใหตองใช

ตนทุนเกินความจำเปน 

-แตงตั้งผูมีความรูความสามารถเกี่ยวกับงานหรือ

พ ั ส ด ุ น ั ้ น ๆ  จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ยน อก เ ข  า เ ป น

คณะกรรมการ 

-เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามาตรวจสอบ 

ร างประกาศ ขอบเขตของงาน/รายละเอ ียด

คุณลักษณะกอนการประกาศเผยแพรการจัดซื้อจัด

จาง 

-ใหความรูเกี่ยวกับการจัดทำรางขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุตาม

ระเบียบ กฎหมายที ่เกี ่ยวของอยางถูกตอง แก

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ีที่รับผิดชอบในการจัดทำ

ร  า งขอบเขตของงานหร ื อร ายละเอ ี ย ดคุณ

ลักษณะเฉพาะ 

-อบรม/ใหความรูเจาหนาที่ทุกคนเรื่องความเสี่ยง

ตอการทุจริต การปองกันผลประโยชนทับซอนใน

การจัดซื้อจัดจางและการใชจายงบประมาณ 

๑.๒ การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปนจริง 

-ใหความรูเกี ่ยวกับการจัดทำราคากลางใหเปนไป

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

-จัดทำคู ม ือแนวทางปฏิบัติในการกำหนดราคา

กลางและรวบรวมขอมูลราคากลางตามแหลง

อางอิงตางๆใหเปนปจจุบันพรอมใชงาน 



-๒๐- 

ตารางที่ ๙ แผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

๑.๓ ๑.๓ การตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตามแบบรูปรายการ/

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไวใน

สัญญา โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผูขาย

หรือผูรับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมีการลงพ้ืนที่ไปตรวจ

งานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมีของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเล ี ้ยง

รับรอง ซึ่งจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

-มีการแตงตั้งผูมีความรู ความเชี ่ยวชาญเกี่ยวกับ

พัสดุจากหนวยงานภายนอกเขาเปนคณะกรรมการ

ดวย เชน เจาหนาที่จาก สบรส.เขต ๘ , สสจ.เลย 

- มีการถายรูปขณะตรวจรับงาน/ตรวจรับว ัสดุ 

ครุภัณฑไวเปนหลักฐาน 

-อบรม/ใหความรูเจาหนาที่ทุกคนเรื่องความเสี่ยง

ตอการทุจริต การปองกันผลประโยชนทับซอนใน

การจัดซื้อจัดจางและการใชจายงบประมาณ 

๒. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดำรงตำแหนง

ระดับสูงข้ึน 

-คัดเลือกไมเปนธรรมหรือเอื ้อประโยชนแกพวก

พอง 

๑.จัดทำหลักเกณฑการบริหารทรัพยากรบุคคล

อยางเปนธรรม 

-การแตงตั้งหรือการเลื่อนระดับ 

-การวางแผนสืบทอดตำแหนง 

-เสนทางการเจริญเติบโตในสายงาน 

๒.การจัดทำขอมูลเปรียบเทียบประวัติการดำรง

ตำแหนงของผู เขารับการคัดเลือกประกบอการ

ตัดสินใจที่ถูกตองเปนธรรมโปรงใสและตรวจสอบ

ได 

๓.คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมกับ

ตำแหนงโดยเปนไปตามเกณฑที่กำหนด 

๔.จ ัดทำเกณฑ การพ ิจารณาค ุณสมบ ัต ิ และ

เปรียบเทียบขอมูลโดยคณะอนุกรรมการกอน

นำเสนอตอคณะกรรมการคัดเลือก 

๕.พัฒนากระบวนการตรวจสอบการบริหารและ

เปดชองทางรองเรียนกรณีไมไดรับความเปนธรรม

ในการพิจารณา 

 

 



-๒๑- 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

๓. การเงินและบัญช ี

๓.๑ รับเอกสารสรุปรายการรับ-จาย นำฝากประจำวัน

จากงานการเงินเพื ่อตรวจสอบและบันทึกบัญชี

โปรแกรม win speed ไมถูกตอง 

ตรวจสอบขอมูลเอกสารใหละเอียด ถูกตองกรณี

ไดรับเอกสารลาชา ทำหนังสือทบทวนขอตกลงใน

การสงขอมูลทางการบัญชี แจงเวียนตามหนวยงาน

ที ่เก ี ่ยวของให การสงขอม ูลใหงานบัญชี ตาม

กำหนดเวลา 

๓.๒ วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด จากการรับเอกสาร

จากงานการเงินผิดพลาด ใบสำคัญการจาย ใบสรุป

การรับ-จาย นำฝาก 

ปรับปรุงรายการบัญชีใหถูกตอง ครบถวน 

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดหมวด ตรวจสอบเอกสาร ดานรับ ดานจาย และทั่วไปหาก

ไมถูกตอง สงคืนผูรับผิดชอบ เพื่อแกไขใหถูกตอง

เมื่อพบขอผิดพลาดปรับปรุงบัญชีใหถูกตอง 

๓.๔ จำนวนรายการโอนเง ินค าตอบแทนเข าบ ัญชี

ร ายบ ุ คคลผ ิ ดพลาดและการ เ บ ิ กจ  า ย เ งิ น

คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

ยืนยันการโอนเงินดวยเลขบัตรประจำตัวประชาชน 

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน -กล ุ มงานพ ัสด ุทบทวนว ิธ ีการ ข ั ้นตอนการ

ปฏิบัติงาน และวิธีการควบคุมเจาหนี้ใหรอบคอบ

มากกวาเดิม 

-เพิ่มความละเอียด รอบคอบในการจัดทำใหมาก

ยิ่งขึ้น ทั้งผู มีหนาที่รับผิดชอบในการทำเอกสาร

จัดซื้อ/จัดจาง และเจาหนาที่ที่ทำการเบิกจาย 

๓.๖ การเบิกจายคาตอบแทนออกเวชฯ เบิกเกินจาก

หลักฐานที่ขอเบิก 

-งานการเงินทบทวนวิธีการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

และเพิ่มความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน

ใหมากยิ่งข้ึน 

-เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากรใน

หนวยงานเพ่ือสรางจิตสำนึกที่ดี 

-ควรสงเสริมใหบุคลากรมีความคิด แยกแยะเรื่อง

ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 

 

 



-๒๒- 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

๔.การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ เจาหนาที ่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใชสวนตัว/

จำหนาย 

๑.๑ จัดอบรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมปลูก

จิตสำนึกใหเจาหนาที่ในการดูแลรักษาทรัพยสิน

ของทางราชการ 

๑.๒ กำหนดผูรับผิดชอบภายในหนวยงานทำการ

ตรวจเช็ครายการวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑ 

และรายงานใชไปคงเหลือประจำสัปดาหหรือ

ประจำเดือน 

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัว มิใชภารกิจของ

โรงพยาบาล 

๒.๑ ทบทวนแนวปฏิบัติของระเบียบการใชรถ

ราชการ 

๒.๒ ใหผูขอใชรถราชการระบุระยะทางการใชรถ

ในแบบฟอรมการขอใชรถ 

๒.๓ กำชับ พ.ข.ร.ขับรถไมออกนอกเสนทางตามที่

ผุขอใชรถไดแจงภารกิจไว 

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงฯ รถราชการไปใชสวนตัว ๔ .๑ จ ัดทำทะเบ ียนค ุมการเบ ิกจ  ายน ้ ำมัน

เชื ้อเพลิงฯประจำรถแตละคัน โดยระบุเลขไมล 

กอน-หลังจากการใชน้ำมันเชื ้อเพลิงไปจำนวนกี่

กิโลเมตร เพื่อใหสอดคลองกับจำนวนลิตรที่เติม

น้ำมัน 

๔.๒ จ ัดทำทะเบียนคุมการใช ใบสั ่งซื ้อน ้ำมัน

เชื้อเพลิงโดยระบุเลขทะเบียนรถ 

๔.๓ กำหนดผูมีอำนาจลงนามในใบสั่งซื้อน้ำมัน

เชื้อเพลิงฯ โดยระบุชื่อผูสั่งและผูรับสินคา (พขร.) 

๔.๔ กำชับ พขร.ตรวจสอบกุญแจรถราชการในตู

เก็บกุญแจ กอนรับชวงเวรในการปฏิบัติงาน 

๔.๕ กำหนดให รปภ.หมั่นตรวจตราเวรยาม ณ จุด

จอดโรงรถ โดยเฉพาะในเวลากลางคืน 

๔.๖ ติดตั้งกลอง CCTV เพื่อติดตามการใชน้ำมัน

เชื้อเพลิง 

 



-๒๓- 

ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

 ข้ันตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไข

ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป ออกเปน ๓ สี 

ไดแก 

 สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

 สถานะสีเหลือง : เกิด กรณทีี่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/

กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 

 สถานะสีแดง  : เกิด กรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมขึ้น

แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > ๓ 

ตารางที่ ๑๐ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ    

๑.๑ -แตงตั้งผูมีความรูความสามารถเกี่ยวกับ

งานหรือพัสดุนั้นๆ จากบุคคลภายนอกเขา

เปนคณะกรรมการ 

-เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามา

ตรวจสอบ รางประกาศ ขอบเขตของงาน/

รายละเอียดคุณลักษณะกอนการประกาศ

เผยแพรการจัดซื้อจัดจาง 

-ใหความรูเกี ่ยวกับการจัดทำรางขอบเขต

ข อ ง ง า น ห ร ื อ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด คุ ณ

ล ักษณะเฉพาะของพัสด ุตามระเบ ียบ 

กฎหมายที ่ เก ี ่ยวของอยางถูกตอง แก

คณะกรรมการ/เจาหนาที่ที ่รับผิดชอบใน

การจ ัดทำร างขอบเขตของงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 

-อบรม/ใหความรูเจาหนาที่ทุกคนเรื่อง

ความเสี่ยงตอการทุจริต การปองกัน

ผลประโยชนทับซอนในการจัดซื้อจัดจาง

และการใชจายงบประมาณ 

การจัดรางขอบเขตงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ 

-กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคยีงยี่

หองใดยี่หอหนึ่งหรือผูขายรายใด

รายหนึ่งไมเปดกวางเปนการ

ทั่วไปเปนการเอ้ือประโยชนให

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

-มีการประสานกับบริษัทหรือผูที่

จะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน

เพ่ือกำหนดขอบเขตงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ

คุณสมบัติทางดานเทคนิคไม

เหมาะสมเกินความจำเปนทำให

ตองใชตนทุนเกินความจำเปน 

 √  



-๒๔- 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๑.๒ -ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำราคากลางให

เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

๒๕๖๐ 

-จัดทำคูมือแนวทางปฏิบัติในการกำหนด

ราคากลางและรวบรวมขอมูลราคากลาง

ตามแหลงอางอิงตางๆใหเปนปจจุบัน

พรอมใชงาน 

การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวา

ความเปนจริง 

 √  

๑.๓ -มีการแตงตั้งผูมีความรู ความเชี ่ยวชาญ

เกี่ยวกับพัสดุจากหนวยงานภายนอกเขา

เปนคณะกรรมการดวย เชน เจาหนาที่

จาก สบรส.เขต ๘ , สสจ.เลย 

- มีการถายรูปขณะตรวจรับงาน/ตรวจรับ

วัสดุ ครุภัณฑไวเปนหลักฐาน 

-อบรม/ใหความรูเจาหนาที่ทุกคนเรื่อง

ความเสี่ยงตอการทุจริต การปองกัน

ผลประโยชนทับซอนในการจัดซื้อจัดจาง

และการใชจายงบประมาณ 

การตรวจรับพสัดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตาม

แบบรูปรายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไวใน

สัญญา โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขายหรือผู

รับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมี

การลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/

ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมี

ของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/

สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชนให

คูสัญญา 

 

 

 

 

 

 

√   

 



-๒๕- 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๒. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ๑.จัดทำหลักเกณฑการบริหารทรัพยากร

บุคคลอยางเปนธรรม 

-การแตงตั้งหรือการเลื่อนระดับ 

-การวางแผนสืบทอดตำแหนง 

-เสนทางการเจริญเติบโตในสายงาน 

๒.การจัดทำขอมูลเปรียบเทียบประวัติการ

ดำรงตำแหนงของผู เขารับการคัดเลือก

ประกบอการตัดสินใจที่ถูกตองเปนธรรม

โปรงใสและตรวจสอบได 

๓.คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสม

ก ับตำแหน งโดยเป นไปตามเกณฑ  ท่ี

กำหนด 

๔.จัดทำเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติและ

เปรียบเทียบขอมูลโดยคณะอนุกรรมการ

กอนนำเสนอตอคณะกรรมการคัดเลือก 

๕.พัฒนากระบวนการตรวจสอบการ

บริหารและเปดชองทางร องเรียนกรณี

ไมไดรับความเปนธรรมในการพิจารณา 

การคดัเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงระดับสูงขึ้น 

-คัดเลือกไมเปนธรรมหรือเอ้ือ

ประโยชนแกพวกพอง 

 √  

๓. การเงินและบัญชี 

๓.๑ ตรวจสอบขอมูลเอกสารใหละเอียด 

ถูกตองกรณีไดรับเอกสารลาชา ทำหนังสือ

ทบทวนขอตกลงในการสงขอมูลทางการ

บัญชี แจงเวียนตามหนวยงานที่เก่ียวของ

ใหการสงขอมูลใหงานบัญชี ตาม

กำหนดเวลา 

รับเอกสารสรุปรายการรับ-จาย 

นำฝากประจำวันจากงานการเงนิ

เพ่ือตรวจสอบและบันทึกบัญชี

โปรแกรม win speed ไมถูกตอง 

 √  

๓.๒ ปรับปรุงรายการบัญชีใหถูกตอง ครบถวน วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด 

จากการรับเอกสารจากงาน

การเงินผิดพลาด ใบสำคัญการ

จาย ใบสรุปการรับ-จาย นำฝาก 

 √  



-๒๖- 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๓.๓ ตรวจสอบเอกสาร ดานรับ ดานจาย และ

ทั่วไปหากไมถูกตอง สงคืนผู รับผิดชอบ 

เพื่อแกไขใหถูกตองเมื ่อพบขอผิดพลาด

ปรับปรุงบัญชีใหถูกตอง 

บันทึกบัญชีผิดหมวด  √  

๓.๔ ยืนยันการโอนเงินดวยเลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 

จำนวนรายการโอนเงิน

คาตอบแทนเขาบัญชีรายบุคคล

ผิดพลาดและการเบิกจายเงิน

คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก

เวลาราชการ 

 √  

๓.๕ -กลุมงานพัสดุทบทวนวิธีการ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน และวิธีการควบคุมเจาหนี้ให

รอบคอบมากกวาเดิม 

-เพิ่มความละเอียด รอบคอบในการจัดทำ

ใหมากยิ่งขึ้น ทั้งผูมีหนาที ่รับผิดชอบใน

การทำเอกสารจ ัดซ ื ้อ/จ ัดจ  าง  และ

เจาหนาที่ที่ทำการเบิกจาย 

การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคา

ซ้ำซอน 

 √  

๓.๖ -งานการเงินทบทวนวิธีการ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานและเพ่ิมความละเอียดรอบคอบ

ในการปฏิบัติงานใหมากยิ่งข้ึน 

-เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก

บุคลากรในหนวยงานเพื่อสรางจิตสำนึกที่

ด ี

-ควรส ง เสร ิมให บ ุคลากรม ีความคิด 

แยกแยะเรื ่องผลประโยชนสวนตัวและ

ผลประโยชนสวนรวม 

 

 

 

 

 

การเบิกจายคาตอบแทนออกเวช

ฯ เบิกเกินจากหลักฐานที่ขอเบิก 

 √  



-๒๗- 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๔. การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ ๑ .๑  จ ัดอบรมเสร ิมสร  างค ุณธรรม

จริยธรรมปลูกจิตสำนึกใหเจาหนาที่ในการ

ดูแลรักษาทรัพยสินของทางราชการ 

๑.๒ กำหนดผูรับผิดชอบภายในหนวยงาน

ทำการตรวจเช็ครายการวัสดุ อุปกรณ 

เครื ่องมือ ครุภัณฑ และรายงานใชไป

คงเหลือประจำสัปดาหหรือประจำเดือน 

เจาหนาที่นำทรัพยสิน

โรงพยาบาลไปใชสวนตัว/

จำหนาย 

 √  

๔.๒ ๒.๑ ทบทวนแนวปฏิบัติของระเบียบการ

ใชรถราชการ 

๒.๒ ให ผ ู ขอใช รถราชการระบ ุระยะ

ทางการใชรถในแบบฟอรมการขอใชรถ 

๒.๓ กำชับ พ.ข.ร.ขับรถไมออกนอก

เสนทางตามที่ผุขอใชรถไดแจงภารกิจไว 

การนำรถราชการไปใชสวนตัว 

มิใชภารกิจของโรงพยาบาล 

√   

๔.๓ ๔.๑ จัดทำทะเบียนคุมการเบิกจายน้ำมัน

เชื ้อเพลิงฯประจำรถแตละคัน โดยระบุ

เลขไมล   ก อน-หล ังจากการใช น ้ำมัน

เชื ้อเพลิงไปจำนวนกี ่กิโลเมตร เพื ่อให

สอดคลองกับจำนวนลิตรท่ีเติมน้ำมัน 

๔.๒ จัดทำทะเบียนคุมการใชใบสั ่งซื้อ

น้ำมันเชื้อเพลิงโดยระบุเลขทะเบียนรถ 

๔.๓ กำหนดผูมีอำนาจลงนามในใบสั่งซื้อ

น้ำมันเชื้อเพลิงฯ โดยระบุชื่อผูสั่งและผูรับ

สินคา (พขร.) 

๔.๔ กำชับ พขร.ตรวจสอบกุญแจรถ

ราชการในตูเก็บกุญแจ กอนรับชวงเวรใน

การปฏิบัต ิ

 

 

ล ักลอบน้ำม ันเช ื ้อเพล ิงฯ รถ

ราชการไปใชสวนตัว 

 √  

 



สีแดง                   

สีเหลือง 

สีเขียว 

-๒๘- 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

 ๔.๕ กำหนดให รปภ.หมั ่นตรวจตราเวร

ยาม ณ จุดจอดโรงรถ โดยเฉพาะในเวลา

กลางคนื 

๔.๖ ติดตั้งกลอง CCTV เพ่ือติดตามการใช

น้ำมันเชื้อเพลิง 

 

    

 

ตารางที่ ๑๑ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางท่ี ๑๐ วาอยูใน

สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 

  สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

  สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง  

  สถานะสีแดง  : เกิด กรณทีี่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ/กิจกรรม 

เพ่ิมขึ้นแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง  

 

                                                 

 

                                                     

                                                                               

 

  

                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

เกินกว่าการยอมรบั 

เกิดขึนแลว้ แต่ยอมรบัได ้

ยงัไม่เกิด เฝ้าระวงัต่อไป 



-๒๙- 

ขั้นตอนท่ี ๗ การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 ข้ันตอนที่ ๗ นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่ง

ในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม

หรือไม โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยง ออกเปนดังนี้ 

๑. เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

๒. เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

๓. ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางที่ ๑๑ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

 

 ๗.๒ เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

การจ ัดทำร างขอบเขตงานหร ือรายละเอ ียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

-กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคียงยี่หอใดยี ่หอหนึ่งหรือ

ผูขายรายใดรายหนึ่ง ไมเปดกวางเปนการทั่วไปเปนการ

เอ้ือประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

-มีกรประสานกับบริษัท หรือผู ที ่จะมาเปนคู สัญญา

ตั้งแตเริ่มตน เพื่อกำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม เกินความจำเปน ทำใหตองใช

ตนทุนเกินความจำเปน 

-แตงตั้งผูมีความรูความสามารถเกี่ยวกับงานหรือพัสดุ

นั้นๆ จากบุคคลภายนอกเขาเปนคณะกรรมการ 

-เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามาตรวจสอบ ราง

ประกาศ ขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะ

กอนการประกาศเผยแพรการจัดซื้อจัดจาง 

-ใหความรูเกี ่ยวกับการจัดทำรางขอบเขตของงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุตามระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตอง แกคณะกรรมการ/

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการจัดทำรางขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 

-อบรม/ใหความรูเจาหนาที่ทุกคนเรื่องความเสี่ยงตอ

การทุจริต การปองกันผลประโยชนทับซอนในการ

จัดซื้อจัดจางและการใชจายงบประมาณ 



-๓๐- 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปนจริง 

-ใหความรูเกี ่ยวกับการจัดทำราคากลางใหเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

-จัดทำคูมือแนวทางปฏิบัติในการกำหนดราคากลาง

และรวบรวมขอมูลราคากลางตามแหลงอางอิงตางๆให

เปนปจจุบันพรอมใชงาน 

๒. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคดัเลือกบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดำรงตำแหนงระดับสูง

ขึ้น 

จัดอบรมความรูดานบริหารทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับ

การคดัเลือกบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

๓. การเงินและบัญช ี

๓.๑ รับเอกสารสรุปรายการรับ-จาย นำฝากประจำวัน

จากงานการเงินเพ่ือตรวจสอบและบันทึกบัญชี

โปรแกรม win speed ไมถูกตอง 

จัดทำทะเบียนคุมเพื่อปองกันความผิดพลาดที่อาจจะ

เกิดขึ้นซ้ำ 

๓.๒ วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด จากการรับ

เอกสารจากงานการเงินผิดพลาด ใบสำคัญการจาย ใบ

สรุปการรับ-จาย นำฝาก 

เพิ่มขั้นตอนในการตรวจทานเอกสารใหมีความละเอียด

รอบคอบมากขึ้น 

๓.๓ บันทึกบัญชีผิดหมวด แจงไปยังหนวยงานที่สงขอมูลมายังงานบัญชีใหเพ่ิมการ

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

๓.๔ จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขาบัญชี

รายบุคคลผิดพลาดและการเบิกจายเงินคาตอบแทน

การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

มีเจาหนาที่สองคนทำหนาที่ตรวจสอบและเทียบยอด

กอนโอนเงนิบัญชีเปนรายบุคคล 

๓.๕ การเบิกจายเงินใหเจาหนี้การคาซ้ำซอน -เพิ่มความละเอียด รอบคอบในการจัดทำใหมากยิ่งขึ้น 

ทั้งผูมีหนาที่รับผิดชอบในการทำเอกสารจัดซื้อ/จัดจาง 

และเจาหนาที่ที่ทำการเบิกจาย 

๓.๖ การเบิกจายคาตอบแทนเวชฯ เกินจากหลักฐานที่

ขอเบก 

-ควรสงเสริมใหบุคลากรมีความคิด แยกแยะเร ื ่อง

ผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม 

 

 

 

 

 



-๓๑- 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

๔. การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใชสวนตัว/

จำหนาย 

-กำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับเจาหนาที่ที่กระทำ

ผิด 

๔.๓ ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใชสวนตัว -ติดตั้งกลอง CCTV ณ โรงจอดรถ เพ่ือใหทราบ

เหตุการณระหวางรถจอดเก็บ 

 

๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๓ การตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตามแบบรูปรายการ/

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไวในสัญญา 

โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผูขายหรือผู

รับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมีการลงพ้ืนที่ไปตรวจงาน

จริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมีของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่ง

จะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

-มีการแตงตั้งผูมีความรูความเชี ่ยวชาญเกี่ยวกับพัสดุ

จากหนวยงานภายนอกเขาเปนคณะกรรมการดวย เชน 

เจาหนาที่จาก สบรส.เขต ๘ , สสจ.เลย 

- มีการถายรูปขณะตรวจรับงาน/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ

ไวเปนหลักฐาน 

-อบรม/ใหความรูเจาหนาที่ทุกคนเรื่องความเสี่ยงตอ

การทุจริต การปองกันผลประโยชนทับซอนในการ

จัดซื้อจัดจางและการใชจายงบประมาณ 

๕. การใชทรัพยสินของทางราชการ 

การนำรถราชการไปใช ส วนต ัว ม ิใช ภารก ิจของ

โรงพยาบาล 

-ให พขร.จดบันทึกเลขไมลกอนออกรถและหลังเสร็จ

ภารกิจของโรงพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๓๒- 

ขั้นตอนท่ี ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 ข้ันตอนที่ ๘ เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

ขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล  

(สี) สถานะความเสี่ยง 

 สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

ตารางที่ ๑๒ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุ 

๑.๑ - การจัดรางขอบเขตงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

-กำหนดคุณสมบัติใหใกลเคยีงยี่หองใด

ยี่หอหนึ่งหรือผูขายรายใดรายหนึ่งไมเปด

กวางเปนการทั่วไปเปนการเอ้ือประโยชน

ใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

-มีการประสานกับบริษัทหรือผูที่จะมาเปน

คูสัญญาตั้งแตเริ่มตนเพ่ือกำหนดขอบเขต

งานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ

ทางดานเทคนิคไมเหมาะสมเกินความ

จำเปนทำใหตองใชตนทุนเกินความจำเปน 

- 

๑.๒ - การกำหนดราคากลาง 

-กำหนดราคากลางไมเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๔ 

-กำหนดราคากลางสูงเกินกวาความเปน

จริง 

- 

 



-๓๓- 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

๑.๓  ๑.๓ การตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับพัสดุไมตรงตาม

แบบรูปรายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไว

ในสัญญา โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขายหรือผู

รับจาง 

-มีการตรวจรับงานจางโดยไมมี

การลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/

ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ โดยไมมี

ของจริง 

-มีการใหสินบน/ของขวัญ/

สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชนให

คูสัญญา 

- - 

๒. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ - การคดัเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงระดับสูงขึ้น 

- 

๓. การเงินและบัญชี 

๓.๑ - รับเอกสารสรุปรายการรับ-จาย นำฝาก

ประจำวันจากงานการเงิน นำฝาก

ประจำวันจากงานการเงิน เพ่ือตรวจสอบ

และบันทึกบัญชี โปรแกรม win speed ไม

ถูกตอง 

- 

๓.๒ - วิเคราะหรายการบัญชีผิดพลาด - 

๓.๓ - บันทึกบัญชีผิดหมวด - 

๓.๔ - จำนวนรายการโอนเงินคาตอบแทนเขา

บัญชีรายบุคคลและการเบิกจายเงิน

คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการผิดพลาด 

- 



-๓๔- 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

๓.๕ - การเบิกจายเงนิใหเจาหนี้การคาซำ้ซอน - 

๓.๖ - การเบิกจายเงินคาตอบแทนออกเวชฯเกิน

จากหลักฐานท่ีขอเบิก 

- 

๔. การใชทรัพยสินของทางราชการ 

๔.๑ - เจาหนาที่นำทรัพยสินโรงพยาบาลไปใช

สวนตัว/จำหนาย 

- 

๔.๒ การนำรถราชการไปใชสวนตัว

มิใชภารกิจของโรงพยาบาล 

- - 

๔.๓ - ลักลอบน้ำมันเชื้อเพลิงฯ รถราชการไปใช

สวนตัว 

- 

 

บทสรุป 

 จากการดำเนินงานในขั้นตอนการระบุความเสี่ยงและประเมินระดับเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของการจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริต นำมาสูการกำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพื่อกำหนดมาตรการปองกันและ

ดำเนินการเฝาระวังการทุจริตอยางตอเนื่อง โดยกำหนดใหมีกรติดตามทุก ๓ เดือน และรายงานผลการเฝาระวังตาม

กรอบการดำเนินงานในตารางที่ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๓๕- 

ตารางท่ี ๑๓ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 2567 

ณ วันที่ 6  พฤศจิกายน  2566 

หนวยงานที่ประเมิน  โรงพยาบาลนาดวง 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 2567 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต : สูง 

สถานะของการดำเนินการ             ยังไมดำเนินการ 

                                            เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

                                            เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

                                            ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

                                            เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

                                            ............................................................................................................. 

                                            ............................................................................................................. 

                                            ............................................................................................................. 

 

ผลการดำเนินงาน  

                  จากการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม

พบวามีการทุจริตทั้ง 6 ความเสี่ยง ตามที่ไดจัดทำรายงานติดตามเฝาระวังความเสี่ยง อยางไรก็ตามถึงแมจะ

ไมพบวามีการทุจริตแตหนวยงานก็ยังคงเฝาระวังเพ่ือไมเกิดการทุจริตตอไป 
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