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เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

------------------------------------------------------------ 

 เพ่ือใหระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลนาดวง เกิดความชัดเจน โปรงใส พัฒนาอยาง

ตอเนื่อง มีประสิทธิผล เอ้ือตอการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม สรางสรรค ผูกพัน และ

ทำงานอยางเปนมืออาชีพภายใตสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย สอดคลองและสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

และเปาหมายยุทธศาสตรของโรงพยาบาลนาดวง จึงไดประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยเพ่ือใชเปน

แนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย ดังนี้ 

 ๑.ดานการวางแผนอตัรากำลัง 

  เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลจึงไดกำหนดใหหนวยงานมีการวางแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมสอดคลองกับภารงานโดยใช

เครื่องมือ ตัวชี้วัด และสารสนเทศเชิงประจักษในการวิเคราะห รวมถึงการเตรียมอัตรากำลังเพ่ือรองรับการเพ่ิม

ศักยภาพโรงพยาบาลตามแผนยุทธศาสตรอยางสอดคลองกับภาระงานอันนำไปสูการบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

 ๒.ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้ง 

  การสรรหาบุคคลเปนสิ่งที่โรงพยาบาลนาดวงใหความสำคัญอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดบุคลากร

ที่มีคุณภาพ โดยบุคลากรท่ีไดรับการสรรหา วาจาง และบรรจุ ตองมีคณุวุฒิ ประสบการณ และความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของโรงพยาบาลนาดวง กรณีที่

ตำแหนงงานวางเขาสูกระบวนการสรรหา การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผานการพิจารณา

รวมกันระหวางผูบังคับบัญชา คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส มี

คุณธรรม และมีความเหมาะสมกับตำแหนงงานสรางประโยชนใหแกองคกร 

 ๓.ดานการพฒันาบุคลากร 

  โรงพยาบาลมุงเนนพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานตำแหนง และสอดคลองกับบริบท

ยุทธศาสตรของโรงพยาบาล โดยมุงเนนการพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม

และวัฒนธรรมการเรียนรู พัฒนางานตอเนื่องโดยใชแนวคิดคณุภาพ การมุงสัมฤทธิ์ สรางสรรคนวัตกรรมอยาง

ทั่วถึงท้ังองคกรโรงพยาบาล โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก สงเสริมใหบุคลากรเพ่ิมพูนความรู

ใหตัวเองโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตาง ๆ 



 การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถจากภายนอกองคกร การฝกอบรมจากผูมี

ประสบการณในองคกร, การสอนงานโดยหัวหนางาน (Coaching) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง การศึกษา

ดูงานท้ังภายในและภายนอกองคกร,การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงาน,และการเรียนรูรวมกันระหวาง

ผูบริหารและบุคลากรตามแนวทาง Learning Organization 

  นอกจากนี้โรงพยาบาลไดพยายามปรับกระบวนการทำงานของแตละสวนงานเพื่อใหการ

ทำงานมีความคลองตัวมีประสิทธิภาพ โดยนำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานใหมีความรวดเร็ว 

 ๔.ดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  โรงพยาบาลนาดวง มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนธรรมและ

ผลงานอยางประจักษโดยนำ competency ของแตละตำแหนงงาน และระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานจาก

เปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติของบุคลากรและผูบริหารเพ่ือ

นำไปสูการบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาลนาดวง อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความกาวหนาใน

สายงานของบุคลากรทุกตำแหนง 

 ๕.ดานสวัสดิการและผลตอบแทน 

  โรงพยาบาลนาดวง กำหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการที่เปนไปตามกฎหมายอยาง

เหมาะสม เปนธรรม โดยเทียบเคียงกฎหมายแรงงานเพื่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ๖.ดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

  โรงพยาบาลนาดวง ใหความสำคัญเปนอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวาง

โรงพยาบาล คณะกรรมการบริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองคกรแบบ ๒ทาง (Two-

way communication) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหมๆ เชิง

สรางสรรคของบุคลากรและนำผลที่ไดไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมท้ัง

ไดสงเสริมการทำงานเปนทีม โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธตางๆ ในทุกระดับขององคกรเชน กิจกรรม

สันทนาการ รวมถึงกิจกรรมการประเมินผลความพึงพอใจและการเปดรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ 
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